E-PROFIL

interviu cu

Brana Nikolajevic
ex-Country Manager CA,
noul Regional Manager

al SolvIT Group

EXTINDEREA SOLVIT iN REGIUNE
REPREZINTA OBIECTIVUL MEU MAJOR

Una dintre stirile importante ale
lunii septembrie este numirea
domnului Brana Nikolajevic

(pand in prezent Country Manager
in cadrul CA) pe postul de
Regional Manager in cadrul SolvIT
Group. Domnul Brana Nikolajevic
a lucrat pentru compania CA timp
de peste 6 ani, in aria de extindere
regionald si consolidare a
proceselor de business.

I
P» Cristian PAVEL

B Prima intrebare intr-o astfel
de situatie este, evident, de ce
parasiti echipa CA?

Unul dintre lucrurile pe care tin sa le
subliniez este tocmai faptul cd, desi plec
din cadrul companiei CA, nu renunt nici la
tehnologiile si nici la echipa CA. Dimpo-
trivd, lucrez in continuare pentru $i Tmpre-
und cu CA, numai cd sub un alt steag, cel
al companiei SolvIT. Motivul care m-a
determinat sa pardsesc compania CA in
favoarea SolvIT a fost tranzitia primeia
dintre ele cétre modelul indirect de business
n proportie de 100%. Aceastd noud orien-
tare a CA a determinat modificarea sub-
stantiald a rolului meu 1n cadrul companiei,

implicand intensificarea activitdtilor de tip
administrativ in detrimentul celor de
contact direct cu clientii.

B Ce reprezinta, de fapt, acest
nou concept de model indirect
100% al CA?

Modelul indirect 100% reprezintd noua
strategie de business a CA si presupune
schimbarea totald a modului de abordare a
pietei. Astfel, CA renunti la operatiunile de
vanzare directa catre client si se orienteaza
citre un model clasic de distributie, opera-
tiunile comerciale urmand sa se deruleze
prin intermediul unei retele extinse de
reselleri. Aceastd modificare de perspectivi
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ar fi facut imposibild exploatarea in totali-
tate a experientei mele profesionale; sim-
team cd nu Tmi pot utiliza intreaga
capacitate de lucru.

B Ca urmare...

Ca urmare, am decis sa prospectez piata.
Nu eram foarte hotdrat sa parasesc definitiv
CA. Cred cu adevdrat in fiabilitatea si
eficienta solutiilor CA: cred, de asemenea,
cu tdrie n structura solidd a companiei CA.
Imi doream o pozitie prin care si mi men-
tin in perimetrul tehnologiilor CA, dar care
sa-mi ofere, in acelasi timp, si oportunitatea
de a-mi utiliza la capacitate maxima apti-
tudinile si experienta, intr-un mediu geo-
grafic si economic care sa-mi fie familiar.
Evident ca, in asemenea conditii, este
previzibild orientarea mea catre SolvIT.

B Si totusi, de ce SolvIT? De ce
nu ati ales o alta reprezentanta
CA din regiune?

Am avut o colaborare excelenta cu SolvIT
inca de la infiintarea acesteia, Sunt familia-
rizat cu politicile si modul de lucru al com-
paniei, cunosc intreaga echipa, le stiu si le
apreciez in totalitate cunostintele avansate
de specialitate §i capacitatea de munca
sustinutd pe perioade lungi. Datoritd echi-
pei SolvIT am reusit (ca si Country Mana-
ger in cadrul CA) sd gestionez cu succes 0
serie de proiecte de importanta majora in
Serbia, Grecia si Bulgaria. Sunt mandru sa
spun ca numeroase companii mari din Ser-
bia folosesc si acum 1n conditii de maxima
performantd sistemele si solutiile im-
plementate de SolvIT in urmd cu doi ani!

® Cum ati fost primit de citre
echipa SolvIT? Care a fost
reactia lor?

Strategia SolvIT pentru perioada imediat
urmdtoare este aceea de a-si extinde si
consolida procesele de business in tdrile
limitrofe, strategie absolut normald pentru
0 companie care este recunoscutd de departe
ca fiind cel mai profesionist si experimentat
partener CA 1in regiune, intr-o zond de
business 1n care expertiza si experienta sunt
elemente vitale. Sa nu uitdm cd SolvIT a
primit premiul Top EMEA Partner in
noiembrie 2008, fiind unul dintre 5 cei mai
importanti parteneri CA din EMEA si Intre
primii 16 la nivel mondial.

Cred cd a fost o oportunitate reald pentru
ambele parti si o ocazie foarte bund pentru
mine de a raméane in raza tehnologiilor CA,
mentindndu-mi in acelasi timp si modul de
lucru direct cu clientii. In plus, aceasti

colaborare Tmi oferd ocazia de a aduce
experienta unui vendor de talie mondiald in
cadrul echipei SolvIT, sustinand astfel
compania 1n procesul de extindere
regionald.

B Cum va propuneti sa
actionati de pe aceasti pozitie in
cadrul SolvIT?

Extinderea proceselor de business in
regiune reprezinta obiectivul meu major.
Am convingerea cd experienta mea pe
postul de Country Manager CA, precum si
calitdtile si aptitudinile mele vor consolida
pozitia SolvIT si vor extinde semnificativ
aria de activitate a acesteia, atat in
Romania, cat si 1n regiune.

B Care sunt tirile in care
intentionati sa va concentrati
activitatea?

SolvIT detine deja companii sau joint-
ventures in Romania, Bulgaria, Grecia,
Serbia, Ungaria si Republica Moldova. De
asemenea, SolvIT are o serie de proiecte in
derulare 1n aceste tari, pe diverse verticale
industriale de importantd economicd ma-
jord: telecom, farma, finante-banci. Pe ter-
men mediu si lung intentiondm atat
consolidarea, cat si extinderea proiectelor
SolvIT 1n aceste zone.

B Care sunt urmatorii pasi in
procesul de extindere regionala a
SolvIT?

Strategia noastrd presupune crearea unui
grup unitar care sd reuneascd toate filialele
regionale aflate sub umbrela SolvIT. Avan-
tajele majore ale acestei strategii sunt vizi-
bile in primul rand la nivel de management,
oferind companiei oportunitatea de a efi-
cientiza procesele de business prin utiliza-
rea la nivel global a resurselor intregului

grup.

E Mai concret, care sunt avanta-
jele acestei globalizari a resurselor?

CA este una dintre cele mai mari case de
software la nivel mondial, ale carei solutii
se remarca prin fiabilitate, eficientd si
rentabilitate. Elementul care a propulsat CA
pe unul din primele locuri in clasamentul
international in ceea ce priveste rentabilita-
tea tehnologiilor sale este, insd, implemen-
tarea solutiilor, modelarea acestora in
functie de procesele de business specifice
ale clientilor.

Prin utilizarea resurselor SolvIT la nivelul
intregului grup regional de companii,

experienta si expertiza proprii unei anumite
echipe vor fi extinse la nivel de grup,
Tmbunatatind semnificativ atat aria de
competente de analiza si implementare, cat
si gama de servicii de mentenant si suport.

B CA recunoaste unicitatea
SolvIT in regiune?

SolvIT este listat ca Partener Preferat de
Servicii al CA pentru EMEA. Acest lucru
reprezintd declaratia si, Tn acelasi timp,
garantia cd, in ceea ce priveste segmentul
de servicii, CA se bazeaza in totalitate pe
echipa SolvIT pentru proiectele din
regiune. in conditiile in care Tmpdrtirea
uzuald este de 50%-50% intre departa-
mentul de servicii CA si cel al partenerului
preferat, utilizarea echipei SolvIT fard
implicarea CA 1n ceea ce priveste serviciile
de consultanta, implementare si mentenanta
din regiune reprezintd recunoagsterea
absolutd a unicitatii SolvIT.

B Care sunt beneficiile aduse in
regiune? Cum se vor evidentia
acestea In mod concret?

Cel mai important beneficiu pe care il
oferim este experienta celor mai bune prac-
tici din industrie. Acestea sunt acumulate si
testate pe termen lung pe cele mai mature
si serioase piete IT din EMEA si reprezintd
o bund premisd pentru consolidarea si
dezvoltarea pietelor IT regionale. Aceste
avantaje oferite de noi vor fi evidentiate in
primul rand prin extinderea masivd a
echipei tehnice din regiune. Vom demara
acest proiect In Bulgaria, unde tocmai am
Incheiat o implementare de succes la CEZ,
liderul pe piata de electricitate in Europa
Centrald si de Est.

B Pe fondul atit de mediatizatei
crize economice, care credeti ca
sunt sansele de a dezvolta grupul
SolvIT regional ?

Am convingerea cd strategia noastrd de
dezvoltare si consolidare are sanse reale sid
fie finalizatd cu succes. Cand spun aceasta,
ma bazez 1n egald madsurd pe eficienta
solutiilor CA de ultimd generatie si pe
capabilitdtile echipei de consultanta,
implementare si mentenanta. Ca si pand in
prezent, SolvIT va reusi sd creeze sisteme
IT imbatabile, punidnd in acelasi timp
bazele unor structuri solide de business in
regiune. Criza reprezintd un moment
economic dificil, care poate fi depasit doar
prin munca sustinuta si prin solutii de tnalta
calitate, aceasta fiind exact combinatia de
solutii si servicii oferite de SolvIT.
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